I
| OBERSCHULZENTRUM

!
l"l

J

Dreijahresplan
2024 -2027

Teil B




Inhaltsverzeichnis

1. Entwicklungsziel: Die resiliente Schule (Beschluss Lehrerkollegium 07.02.2023) 3
2. Entwicklung im Rahmen des Projekts ,Wege in die Bildung 2030 GUTER UNTERRICHT in der
inklusiven Schule“ 4
2.1 OSZ Schlanders als Pilotschule (Zustimmung Lehrerkollegium Marz 2023;
Motivationsschreiben
als Entwicklungsrichtung (erarbeitet in der AG Schulentwicklung) 4
2.2 Unser gemeinsamer Weg - das verbindliche Grundsatzdokument der Bildungsdirektion 7
2.3 Implementierungsplan Ethik als Alternativunterricht zum Katholischen Religions-

unterricht (basierend auf dem Beschluss des Lehrerkollegiums vom 02.05.2024) 11



TEILB
Oberschulzentrum (OSZ) Schlanders
ENTWICKLUNGSPLAN

Entwicklungsziel: Die resiliente Schule (Beschluss Lehrerkollegium 07.02.2023)
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2. Entwicklung im Rahmen des Projekts
»Wege in die Bildung 2030 GUTER UNTERRICHT in der inklusiven Schule”

2.1 OSZ Schlanders als Pilotschule (Zustimmung Lehrerkollegium Méirz 2023;
Motivationsschreiben als Entwicklungsrichtung (erarbeitet in der AG Schulentwicklung)

Warum wir OSZ Schlanders als Pilotschule?

Wir sind ein Oberschulzentrum in der westlichen Landeshalfte, das die Chancen und
Innovationsimpulse der vergangenen drei Jahre zielgerichtet fir die Weiterentwicklung guten
Unterrichts in der inklusiven Schule nutzen wird.

Noch nie hat sich unsere Schule so stark und in kurzer Zeit entwickelt und verandert.

Wir méchten uns gern als Pilotschule mit externer Begleitung und Unterstiitzung auf den Weg
machen.

Die Chance, den Innovationsschub fur die Entwicklung unserer Schulen und unseren
Unterricht zu nutzen, heift fir uns als OSZ, das Bewusstsein far die neuen Herausforderungen zu
scharfen und ihnen mit Mut zu begegnen. Diversitit und die unterschiedlichen Bediirfnisse sind
in den Klassen an allen vier Schulen gestiegen. Die letzten Jahre haben wie eine Lupe verschiedene
Brennpunkte intensiviert, Unterschiedlichkeiten ans Licht gebracht und neue Angste und Bedurftigkeit
hervorgebracht. Dies gilt es anzuerkennen und neu zu bedenken in der Diskussion um guten
Unterricht in der inklusiven Schule, guten Unterricht an unserer inklusiven Schule.

Wir wollen die Beteiligung von Schiller*innen, einzeln und in Peer Groups, an Planung und
Entscheidungen in Schule und Unterricht fordern. Die schon bestehenden Strukturen der
Zusammenarbeit und Leitung am OSZ Schlanders, der Teilhabe am Gelingen von Schule und
Unterricht sollen ausgebaut werden und mehr Sichtbarkeit erhalten. '. Dadurch wollen wir
sinnstiftend und Resilienz férdernd wirken.

Mit einer erweiterten professionellen Feedbackkultur und enger Zusammenarbeit wollen wir das
Erleben von Eigenwirksamkeit, Verstandnis und Sinnhaftigkeit erhéhen 2. Dies mit dem Ziel, uns allen
im OSZ Schlanders gutes Rustzeug mit auf den Weg zu geben um aktuellen Herausforderungen wie
veranderten Lebensrealitaten (zum Teil gepragt von Fokussierung auf das Negative, (Zukunfts-)
Angsten, Sorgen, Unbestandigkeit, Schnelllebigkeit) und Veranderungen in der Lebenshaltung
(Motivation, Durchhaltevermogen, Zielstrebigkeit) zu begegnen.

Eine andere Herausforderung ist der Umgang mit den sich rasch entwickelnden digitalen
Moglichkeiten unseres Lebens, Lehrens und Lernens. Online Sitzungen, Lernberatungen,
Einzelgesprache, digitaler Unterricht sind aus der Notwendigkeit heraus solide Praxis geworden, der
Erwerb von Kompetenzen flr eigenverantwortliches, ergebnisorientiertes Arbeiten, zum Teil zeit-
und ortunabhangig, stehen als zukunftsrelevant im Fokus.

Wir wollen daher die Vorteile von Prasenzlernen und -arbeiten und jene von digitalem Lernen und
Arbeiten nutzen. Besonders auch in der Form als orts- und zeitunabhangiges Lernen sehen wir im
Digitalen neuen Spielraum fur Individualisierung und Personalisierung, und damit fur erhohte
intrinsische Motivation und neue Begeisterung. Dies damit unsere Schule auf die Zukunft
ausgerichtet ist und die Erfordernisse der kunftigen Arbeits- und Lebenswelt der Jugendlichen ins
Auge fasst *.

Insgesamt ist in uns das Bewusstsein gewachsen, dass eine resiliente Lebenshaltung, dass
Widerstandsfahigkeit (Resilienz) und ein guter Umgang mit Unsicherheit und Angsten zu zentralen
Lern- und Lebenskompetenzen zahlen und zugleich Ziel und Voraussetzung guten Unterrichts sind.

Eine Herausforderung far alle in unserer Schulgemeinschaft und dartber hinaus.

! Siehe Grundsatzdokument, Absitze 1. 3,17.18
? Siehe Grundsatzdokument Absitze 7.11. 16, 20
} Siehe Grundsatzdokument Absatz 11, Scuola 4.0, , 21st Century Skills* v.a



Im Sinne der guten inklusiven Schule haben wir als Schulgemeinschaft daher folgende
Schwerpunkte fir den nachsten Dreijahreszeitraum festgeschrieben:
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Behalten bzw. weiterarbeiten werden wir mit unserem Leitsatz ,Mit Weitblick, Respekt und Freude an
den Herausforderungen gemeinsam wachsen®. Er ist seit neun Jahren unser Fundament und spricht
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JA guate Schual” zu sein,

zu bleiben und (immer wieder neu)

Zu werden.

Viele am OSZ Schlanders wollen Schule weiterentwickeln, nah am Puls der Zeit bleiben mit dem
Ziel guten Lernens * im Sinne nicht einer einfachen Zielerreichung, sondern bildlich im Sinne eines
Perpetuum mobile.

Als Pilotschule wiirden wir den guten Blick von auBBen im Sinne der Prozessbegleitung, die gut
abgestimmte Unterstiitzungsmodule und intensivere Zusammenarbeit und Austausch mit
anderen Schulen/Pilotschulen schatzen und nutzen.

Dass wir vier unterschiedliche Schulen der Oberstufe Sidtirols (Realgymnasium,
Sprachengymnasium, technologische Fachoberschule und wirtschaftliche Fachoberschule) unter
einem Dach vereinen, sehen wir als Bereicherung. Als Pilotschule kdnnten wir umso mehr vielfaltige
Einblicke gewahren, Austausch ermdéglichen und spezifische Weiterentwicklungsmdoglichkeiten
schaffen - zumal sich die vier Schulen bewusst ihre eigene Identitat bewahrt haben.

Die AG Schulentwicklung des OSZ Schlanders hat sich im Dialog mit der Schulgemeinschaft und
externen Referenten bereits seit Schulbeginn intensiv Gber gutes Lehren und Lernen ausgetauscht,
sich mit Entwicklungszielen fur den Dreijahresplan 2024-27 befasst und ausfuhrlich diskutiert.

In spezifischen Teilplenarsitzungen im Méarz 2023 haben wir uns zur Bewerbung als Pilotschule
ausgetauscht und uns als Lehrerkollegium gemeinsam dafiir entschieden.

Eine positive Ruckmeldung wirde uns freuen.

Far die Schulgemeinschaft des OSZ Schlanders

die AG Schulentwicklung Egger Marylin, Flader Wolfgang, Kaaserer Simone, Oberhofer Veronika,
Siller Inge, Telser Ramona,

der Vizedirektor Jurgen Tragust, die Schulfihrung Verena Rinner



Wer sind wir?

Das OSZ Schlanders ist eine von sechs Pilotschulen im Land fiir das Projekt ,Wege in die Bildung 2030 — Guter
Unterricht in der inklusiven Schule”: Zeitraum 2023/2024 bis 2025/2026.

Im Herbst 2023 wird die Arbeitsgruppe Unterrichtsentwicklung gegriindet: sechs Lehrpersonen, Sozialpadagoge,
Frau Direktor Rinner, unterstiitzt von zwei Projektbegleitern. Schrittweise dazugekommen sind noch eine
Resonanzgruppe mit je zwei Lehrpersonen pro Schulstelle und Schiilervertreter*innen.

Was wollen wir?

Es geht darum, die Gestaltung der Schule und des Unterrichts stetig weiterzuentwickeln und den standig neuen
Anforderungen zu begegnen. Schiler*innen, Lehrpersonen, nicht unterrichtendes Personal und Eltern werden
in das Projekt eingebunden.



2.2 Unser gemeinsamer Weg — das verbindliche Grundsatzdokument der Bildungsdirektion

GUTER UNTERRICHT IN DER INKLUSIVEN SCHULE

Zlelsetzung des vorliegenden Grundsatzdokumentes ist es, fur alle deutschsprachigen Schulen und die Deutsche
Bildungsdirektion in der Autonomen Provinz Bozen ein gemeinsames Grundverstandnis von gutem Unterricht in der in-
klusiven Schule zu schaffen.

Grundverstandnis von Inklusion

.Inklusion” bedeutet gleichberechtigte Teilhabe und Mitbestimmung aller Menschen an Gesellschaft und ge-
sellschaftlichen Prozessen.

Inklusion in der Schule gewahrleistet das Recht auf Bildung fiir alle. Sie geht davon aus, dass alle Kinder und
Jugendlichen einzigartig sind. Dementsprechend werden sie mit ihren Talenten, Interessen, Bediirfnissen und
Grenzen wahrgenommen, begleitet und gefordert. Inklusion ist Aufgabe der gesamten Schulgemeinschaft und
zielt auch auf die Entwicklung der Organisation im Sinne des gemeinsamen, lebensbegleitenden Lernens und
der Teilhabe aller.

Die Verwirklichung von Inklusion ist niemals abgeschlossen und muss als fortwahrender Prozess verstanden
werden.

Bezugsrahmen von gutem Unterricht in der inklusiven Schule
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Merkmale von gutem Unterricht in der inklusiven Schule

ZU DIMENSION A das Kind, die/der Jugendliche

1. Im Zentrum von Bildungsarbeit an der Schule steht das Kind bzw. die Jugendliche und
der Jugendliche als freie und selbststandige Personlichkeit, welche den Lernprozess
mitverantwortet und reflektiert.

2. Das Kind bzw. die Jugendliche und der Jugendliche wird von allen an Schule Beteiligten in
ihrer und seiner Einzigartigkeit wahrgenommen und gefordert [Potenziale, Interessen,
soziales Umfeld, ...

3. Alle Kinder bzw. Jugendlichen sind in das Schulleben eingebunden und erfahren soziale
Zugehorigkeit.

ZU DIMENSION B kompetenzorientierter Unterricht

4. Die Lehrpersonen bauen eine professionelle Beziehung zu den Kindern bzw. Jugendlichen
auf. Sie begegnen ihnen mit Wertschatzung und fordern sie in ihrer Entwicklung.

5. Die Lehrpersonen gestalten Unterricht und Lernumgebungen so, dass jedes Kind bzw. jede
Jugendliche und jeder Jugendliche gefordert ist und an seinen und ihren nachsten Entwick-
lungsschritten arbeiten kann.

6. Die Lehrpersonen gestalten Unterricht und Lernumgebungen so, dass sowohl personalisier-
tes als auch gemeinsames Lernen maoglich ist.

7. Die Lehrpersonen erfassen kontinuierlich den Lernstand jeder Schilerin und jedes Schulers
[padagogische Diagnostik] und geben ihr und ihm lernforderliche Rickmeldung (formatives
Feedback).

8. Die Schiilerinnen und Schiiler sind in die Planung des Lernens eingebunden, kennen das
Lernziel und die Schritte auf dem Lernweg.

9. Der Unterricht ist gepragt von einer Kultur, in der Fehler als Gelegenheiten zur Weiterentwicklung
genutzt werden.

10. Die Lehrpersonen wahlen Inhalte nach ihrer Bedeutsamkeit aus und knupfen an Erfahrun-
gen, Vorwissen und Interessen der Lernenden an.

11. Der Unterricht orientiert sich an aktuellen Erfordernissen der Gesellschaft und ist auf die
Zukunft ausgerichtet: Kreativitat, kritisches Denken, Kommunikation und Arbeiten im Team
sind dabei zentrale Eckpfeiler.

12. Der Unterricht tragt dem Umstand Rechnung, dass Lernen in erster Linie uber Sprache
erfolgt, ist aufmerksam in Bezug auf sprachliche Hurden, stellt Unterstitzung bereit und nutzt
die Sprachen, welche die Schulerinnen und Schuler mitbringen, als zusatzliche Ressourcen.



ZU DIMENSION C Zusammenarbeit

13. Die Lehrpersonen tragen gemeinsam die Verantwortung fur das Lernen jeder einzelnen

Schilerin und jedes einzelnen Schulers.

14. Vielfalt wird von allen Mitgliedern der Schulgemeinschaft wertgeschatzt und als Ressource
genutzt.
15. An den Schulen wird in professionellen Lerngemeinschaften gearbeitet. Diese definieren

gemeinsame, handlungsleitende Ziele, legen den Fokus auf das Lernen statt auf das Lehren,

reflektieren im Dialog, bilden sich fort und finden zu einer De-Privatisierung der Unterrichts-

praxis.

16. Die Schulfuhrungskraft, die Lehrpersonen, die Sozialpadagoginnen und Sozialpadagogen,
die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter fur Integration, die auflerschulischen Partnerinnen und

Partner, das nicht unterrichtende Personal und die Erziehungsverantwortlichen arbeiten eng

zusammen, um die Entwicklung der Kinder bzw. der Jugendlichen bestmoglich zu begleiten.

ZU DIMENSION D Rahmenbedingungen

17. Die Schulfihrungskraft sorgt dafur, dass die Schulorganisation auf samtlichen Ebenen

(Schulfihrung, Verwaltung, Gremien und entsprechenden Leitdokumenten) so ausgelegt ist,

dass Partizipation und Teilhabe fir alle Beteiligten in ihrer jeweiligen Rolle gewahrleistet sind.
18. Die Schulfuhrungskraft setzt partizipative Prozesse in Gang, in denen sich alle Beteiligten
konkret mit der Entwicklung von gutem Unterricht in der inklusiven Schule auseinandersetzen,

und sorgt dafur, dass getroffene Entscheidungen verbindlich umgesetzt werden.

19. Die autonome Schule setzt die ihr zur Verfugung stehenden Ressourcen bedarfsorientiert,

flexibel und gezielt ein.
20. Die Schulfuhrungskraft fordert eine von Offenheit gepragte Feedbackkultur auf allen Ebenen

der Organisation.

Als Erganzung zu den Dimensionen im Grundsatzdokument, nehmen wir das Thema des digitalen Lernens mit in

unsere Arbeit auf:

Die Lehrpersonen organisieren Unterricht so, dass die Schiilerinnen und Schiiler fiir selbstorganisiertes
Lernen und Arbeiten im digitalen Zeitalter gut geristet sind.

Der Unterricht im OSZ wird so organisiert, dass neueste technologische Entwicklungen effizient und
sinnvoll genutzt werden kénnen —individuell und im Team

Digitales Lernen, auch zeit- und ortsunabhangig, ermdéglicht Individualisierung und Personalisierung des
Lernens und schafft Chancengleichheit.



Folgende sieben Schwerpunktthemen ergeben sich aus der Arbeit des Lehrerkollegiums:
1. Zukunftskompetenzen

Lernumgebung

Feedbackkultur

Sprachaufmerksamkeit

digitales Lernen lernen

Beziehung

No v ks wN

Arbeiten im Team

Der Entwicklungsplan wird im Rahmen eines breit angelegten Schulentwicklungsprozesses nun im Detail
ausgearbeitet und laufend intern und extern durch die Universitat Bozen (Bildungswissenschaften) evaluiert. Der
Prozess erstreckt sich liber drei Jahre, also Uber die Schuljahre 2023-24, 2024-25 und 2025-26.

Der Entwicklungsplan im Dreijahresplan wird dementsprechend laufend erweitert und konkretisiert.

Far die Schuljahre 2023/24 und 2024/25 werden zwei konkrete Arbeitsschwerpunkte ausgewihlt:
1. Starkung Eigenverantwortung
2. Professionelle Lehrpersonen — Schiiler*innen — Beziehung

Die Sichtweise der Schiler*innen wird in das Projekt miteinbezogen und Ansatze und Vorschlage zu den
Schwerpunkten eingeholt. Dazu reflektieren die Schiler*innen, was sie zum eigenverantwortlichen
Arbeiten/Lernen brauchen, was sie selber dazu beitragen kénnen und was die Lehrpersonen dazu beitragen
kdnnen.
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1. MOTIVATION

— Mitsprache bei Themenwahl
— Motivation fiirs Lernen und fiir die Mitarbeit fordern

2. SELBSTORGANISATION

— Zeitmanagement (geniigend Zeit einplanen fiir Aufgaben/friih genug mit Lernen beginnen)
— eigenstiandig die Mitschrift von anderen einholen

— Aufgaben nicht abschreiben, sondern selbst erledigen

— Angebot Lernraum/WLAN aus Eigeninitiative annehmen
— Arbeitsauftrage mit LP besprechen/nachfragen

— Ordnung mit den Unterlagen

— Konsequenzen tragen lernen

3. GUTES LERNAMBIENTE
— Klassenraum regelmaRig liften
— sauberen Arbeitsplatz
— Médglichkeit zur Konzentration (keine Ablenkungen durch Handy)

Dieselbe Vorgangsweise findet zur Fragestellung ,,Professionelle L-S-Beziehung” statt.



Die Ergebnisse des Padagogischen Vormittages der Lehrpersonen und des Mini-Pddagogischen Tages der
Schiler*innen werden abgeglichen.

Im April 2024 geht eine schriftliche Zusammenfassung der Schilerergebnisse (getrennt nach Schulstellen) aus
dem Mini-Padagogischen Tag an alle Schiilervertreter*innen mit dem Auftrag, die Ergebnisse in einer
Klassenversammlung zu reflektieren und Riickmeldungen dazu im Protokoll festzuhalten.

Im weiteren Verlauf des Schuljahres arbeiten die Lehrpersonen in Professionellen Lerngemeinschaften (PLGs) an
folgender Arbeitsfrage zu unterschiedlichen Themen:

Arbeitsfrage: Wie starken wir Lehrpersonen die Eigenverantwortung der Sus lber ...
e Feedbackformen
e Tutorenschaften
e Einfuhrung der ersten Klassen ins eigenverantwortliche Arbeiten
e Gestaltung (AusmaR und Grenzen) der Erreichbarkeit (LP, SuS)
e Unterrichtsgestaltung: zwischen Kanon und aktueller Lebensrealitat
e Aufgabenstellung (siehe Anlage 4 - Leitfaden Eigenverantwortung tber die Form der Aufgabenstellungen
starken)
e Selbstorganisation — Zeitmanagement — gesund und effizient (Su$S)
e Richtlinien und Rahmenbedingungen
e Umgang mit Kl
e Und wie noch? ... offene Fragestellung

2.3 Implementierungsplan Ethik als Alternativunterricht zum Katholischen Religionsunterricht
(basierend auf dem Beschluss des Lehrerkollegiums vom 02.05.2024)

Der Implementierungsplan beschreibt die Schritte bzw. MaBnahmen, die die Schule setzt, um den Ethikunterricht
an der Schule zu verwirklichen.

Pilotphase Schuljahre 2024-25, 2025-26, 2026-27

Der Ethikunterricht wird laut BLR vom 19. Marz 2024, Nr. 14, laut Dekret des Landeshauptmanns vom 21. Marz
2024, Nr. 2 und laut BLR 16/04/2024 Sitzung vom 16.04.2024 fir alle Klassen und Schultypen des OSZ Schlanders
organisiert. Es werden dafiir Lerngruppen innerhalb der Klassen und — je nach GréRe und vorhandenen
Ressourcen - auch zwischen Klassen, bei Bedarf auch jahrgangsibergreifend gebildet. Die Schulfiihrungskraft
gewahrleistet den effizienten Einsatz der erforderlichen personellen Ressourcen

Inhalte: Planungen laut Rahmenrichtlinien des Landes (BLR 16/04/2024) und Fachcurricula OSZ Schlanders

Involvierte Fachgruppen: Religion, Philosophie, Integration



Bewertung: Die Bewertung erfolgt gemaR giiltigen Beschliissen der Landesregierung zur Bewertung der
Schiler*innen. Im Bewertungsbogen wird fiir das alternative Bildungsangebot die Bezeichnung ,Ethik”
verwendet.
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